


Propòsit o neteja d’imatge?



Cap a un nou capitalisme conscient



La societat és una variable clau



Com captarem talent?



Com retindrem talent?



Com convencerem al consumidor?



El mercat recompensa a les empreses sostenibles



Finançament sostenible



Finançament sostenible



Legislació pro-sostenibilitat



Finançament

Consumidors

5 palanques pel canvi

Talent

Legislació



“La filantropia i els Estats no tenen recursos 
suficients per fer front als problemes actuals de la 

societat. És necessari que el sector privat, que 
mobilitza 5 vegades més de capital, s’involucri”

El valor compartit és una part de la solució

L’impacte econòmic i l’impacte social han de
ser dues cares de la mateixa moneda

M.E. Porter and M. Kramer, HBR, 1-2, 2011



El valor compartit no és
filantropia sinó estratègia.





“La filantropia i els Estats no 
tenen recursos suficients per fer 
front als problemes actuals de la 

societat. És necessari que el sector 
privat, que mobilitza 5 vegades 

més de capital, s’involucri”

Valor compartit=afegir una dimensió social a l’estratègia

Clúster=escola d’estratègia





Noves Oportunitats de Negoci

10 oportunitats en valor compartit/ clúster 



Objectiu comú, diversos camins.



110 empreses certificades B-Corp a Esp/ 45 a Cat      
(creixement 60%) 

5.500 utilitzen eines BIA (diagnòstic)

De la bona voluntat a l’excel·lència en gestió



Compromís+ resistència+ metodologia



Impacte en més de 300 empreses; més de 50 Finishers



Entre 2 extrems: igualtat de gènere

63% dels directius són dones.



Entre 2 extrems: sous

62% tenen un rang salarial menor

a 5 entre el salari mínim i el màxim



Entre 2 extrems: aprovisionament

60% compren més d’un 40% a 

proveïdors locals



Empreses activistes



Gestió poliédrica en un món binari: Físic-Digital



Lideratge ètic i transversal
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