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La comunitat
amec




amec és la comunitat de la indUstria positiva
i I'entitat que I'enforteix
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Lo comunitat

Una comunitat de liders i empreses
industrials compromeses que les seves
accions sempre sumin, a l'ecosistema
empresarial, a la societat i al planeta.
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ACTUAR CON ANTICIPACION

ADAPTARNOS RAPIDAMENTE
COI.ABORAR CQN EMPRESAS

UANDO PODAMD

(ONTRIBUIR AI. BIEN COI.ECTIVO

NDER QUE NUESTRA AC

PENSAR EN GLOBAL

PERO TAMBIEN ACTUAR EN LOCAL

GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD

OMO EL UNICO CAMIND PARA EL PROGRESO.







P

@"

<3

Enfortim

ala inddstria positiva
il'ajudem a generar
més progrés

,.«A\' Pioners a

la implementacié
de proposit

*v%“,

”’v
transversal | positiu per a les
persones i per al planeta.

Contribuir, des de la industrio,
que el canvi d'era sigui segur,

Per a
qué



Impulsant els nous

ors de competitivitat
Anticipacio
Adaptabilitat
Col-laboracio
Glocalitzacio




de la prospectiva
Preparar la industria per
els nous reptes competitius

Millorar 'activiteat
internacional

Promoure I'Gs i el valor

Generar un ecosistema favorable
per a la industria
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Dinam?ucr la eemunitut +de 320‘;1: +de 3 50

professionals empreses industrials

Networking & Col-laboracio
Garantitzada per:
- Un alt coneixement de les empreses
- Metodologia propia en les activitats
- Visites del Sistema d'Impacte
- La zona de reptes de la plataforma privada

10 agrupacions sectoriales (fabricaci6)

10 grups d’interés per negocio (comercializacio)
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Pro ourol'us; el valor
de prcspec iva

@ N OBSERVATORIO
& amec

- Detecci6é d'oportunitats comercials
- Generacio i facilitacié d'estudis d’intel-ligéncia de mercats
- Identificacié de tendéncies

- Facilitacié d'eines de prospectiva

Féorum amec, 'event de referéncia en prospectiva industrial

»> Informes, estudis i andlisis individualizats
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Preparar ala indastria per
els nous reptes
competitius

Els nous reptes
- La necessitat d'un proposit
- Competencia global pel talent
- La transformacio digital
- Innovacio tecnologica
- Dimensid
- La sostenibilitat

- Desenvolupament de la capacitat adaptativa de les empreses

- Capacitacio i formacié a mida amb possibilitat de fer
formacié a 'empresa

+ Accés a recursos per a la transformacié empresarial



Millorar I'activitat
internacional
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o009 * °9° els principals
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- Desenvolupament de noves formes de preséncia a I'exterior

- Vigilancia de mercats internacionals (Observatori)

- Assessorament en projectes i resolucio de problemes

- Formacié especialitzada en internacionalitzacié

- Suport per a la implantacié i preséncia a I'exterior

- Suport a la comercialitzacié

- Plataformes sectorials de promocié internacional

- Organitzacio i optimitzacié de I'assisténcia a fires i esdeveniments
internacionals

- Identificacié de projectes i clients potencials



Generar un ecosistema
favorable per alaindustria

Administraciones
y organizaciones
publicas -

Redes
internacionales

Expertos

- Ferias y Congresos
| internacionales

7/ partners

Centros
de conocimiento

Entidades
multiplicadoras

Sociedad

Planeta
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Una aproximacio ala
col-laboracié empresarial
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Col-laboracid, cooperacio, parlem del mateix?

Acord entre dues 0 més empreses (o organitzacions)
per posar en comu (o compartir) recursos
(o capacitats) per aconseguir uns objectius acordats.

Alternativa a I'expansié orgdnica o inorgdnica

. No és una fi sind un mitja.

. Es un acord explicit.

. Ha de contemplar a priori objectius i obligacions dels
participants.

. Pot ser formalitzat o mantenir-se informal.

. Durada determinada.

. Els participants mantenen la independéncia.

amec.es
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7@{ L'entorn ens empeny
a la col-laboracio

Entorn VUCA

Canvid'era i forces transformadores

« Revolucid Tecnologica. Digitalitzacio

« Exigencia de desenvolupament sostenible.
Empoderament del consumidor

Economia col-laborativa i nous models de negoci
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7@{ L'entorn ens empeny
a la col-laboracié

Tendéncia empresarial

Concentracions empresarials.

Consolidacidé del concepte ecosistema.

ClUsters.

El cas de les Empreses d’amec.

Tendéencia de les politiques pabliques

..pero déficit real i objectiu de les collaboracions
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LA COOPERAC!f)
EMPRESARIAL ES

FONAMENTAL PER AL
24 DE LES EMPRESES

La cooperacidé empresarial es dona
principalment amb clients i
proveidors, pero és interessant
constatar que un 15% de les empreses
colllabora amb els competidors.
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Factors que limiten la cooperaci6

PERO LA DIFICULTAT e
PER

LIMITA LA
COOPERACIO

49%

FALTA DE CONEIXEMENT REQUEREIX MASSA
DE POTENCIALS TEMPS DE
COL-LABORADORS DEDICACIO
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Z55 Perqué i quan col-laborar

amec.es

Algunes preguntes previes

Tinc clar I'objectiu?

Puc fer-ho sol?

Es millor sol que mal acompanyat?

Junts sempre millor?

Tinc clar que hauré d'assumir riscos, costos?

Estic disposat a cedir poder de decisio?
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Perque? Quan?

- Per motius exdgens o d'entorn - Anticipacié. Tard (gairebé sempre) és mai.
« Per elements enddgens propis de « Estem preparats?
'empresa
« Per aconseguir Reptes o Oportunitats. Ambits a anlitzar
 Per fer front a Amenaces. « Cultural

- Estrategic

- Organitzatiu / Gestié
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Z55 Els Riscos: Identificables de manera progressiva

Mapa de riscos dinamic
« Actualitzable durant el procés de decisio

« Contrastat amb el benefici esperat de la col-laboracid

Es possible identificar/quantificar el risc maxim que cal assumir?
Tipus de risc:

+ Amb Impacte limitat o amb implicacions en el negoci

- Economics

- Operacionals

- Perdua d'actius i coneixement
- Reputacionals

Importdancia de la comunicacié amb l'inversor/propietat
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Z55 Els Riscos: el seu origen

« Manca d'entesa amb els socis.

 Incapacitat de complir els nostres compromisos.
- No assoliment dels objectius.

- Sobrecostos no identificats.

« Canvis en els condicionants que ens porten a la col-laboracid.
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Z55 Cercai seleccid de socis: algunes consideracions

- Després de la reflexié interna en qué determinaré:
- El meu objectiu.
- Tipus dacord més adequat a priori.
- El meu nivell de preparacio per fer front a la collaboracid.
« Es un element critic i la informacié és escassa.
 Laidentificacio i la seleccio és un procés lent. Requereix temps de I'alta direccio.
- Dicotomia: Capacitat i Compatibilitat entre els socis. Com gestionar-ho?
« Criteris a considerar per a la selecci6. Identificar-los.

- Relacionats amb l'estratégia i la capacitat operativa. (Tenir o saber)
- Relacionats amb valors, comunicacio i capacitat de collaboracid (ser)
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Estrategia
i operativa

« Hard Skills empresarials.

« Condici6é Necessadria

e Claualacerca

amec.es

Valors, comunicacio,
col-laboracio

- Soft Skills empresarials i directius.
« Condici6 Suficient.
« Clau a les negociacions.

« No minusvalorar ni sobrevalorar.
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Cas EPI Industries
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EPI INDUSTRIES
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Com aconseguir-ho?

Mirada Internd Visio . . Estrategia de

e,
- ~

i Externa Estrateqgica comunicacioé
S Processc
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Visio estrategica
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Accio

ecovadis

Certificacio de sostenibilitat
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Cas ECODHYEAT
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PROBLEMATICA

La neteja de maquindria en el sector de
I'alimentacio implica:

Generacioé d’'una gran quantitat de residus
Utilitzacio de molts litres d’aigua

Utilitzacio de molts productes quimicsii
energia.

soLucio

Creacio d'un Ecodisseny higiénic d’equips
industrials, demostrant que es pot reduir

notablement I'impacte mediambiental.

Col-laboracio:

amec ainia

centro tecnoldgico
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Reduccio del consum
energetic

20 - 30%

~

Millora de la qualitat de les
aiglies residuals

destinat a operacions de

\_

Reduccio de l’'is
de I'aigua

40 - 50%

)

Reduccié del temps

neteja

Reduccio de les emisions
de Co2

20 - 50%

vy

amec.es
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Reconegut per la Comissio
Europea com undels

tres millors projectes LIFE

d'entre 62 projectes
finalistes, a la categoria
Medi Ambient del 2018
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